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To UANIKG ouvodeueTal ATTO ETTITTAEOV QOKNOEIG VIO TOUG CUUUETEXOVTEG.
Mepiexépuevo
Opi1ouo6Gg opddag

Mia opdda gival éva oUVoAo avBpwTTwV | OVTOTATWY TTOU cuvepyAlovTal yia Vo
ETTITUXOUV £Va KOIVO OTOXO 1) va TTPAYUATOTIOINOOUV dia ouykeKpIuévn epyaacia. Ol
ouadeg ouvnBws oxnuaTi(ovTal uE OKOTTO VA agIOTTOINCOUV TIG BEEIOTNTEG, TIG
YVWOEIG KAl TIG EUTTEIPIEG TWV PMEAWV TOUG, TTPOKEIUEVOU VA ETTITUXOUV KATI TTOU Ba

NTav SUOKOAO va TTETUXOUV ATOUIKA.

H opdda uioBeTeital Ao Kal TTEPICCOTEPO WG TTPOTIMWHEVN HOPPH OpyAvwWong TNG
epyaciag o€ dIAPOPES TaIPEIES Kal Blounxavieg o€ OAo Tov KOGHO. O1 dIaPOoPETIKOI
OKOTTOI KQI TPOTTOI UE TOUG OTTOIOUG Ol HAVATCEP €XOUV EI0AYAYEI AUTH TNV KAIVOTOUIO
€XOUV WG aTTOTEAEOUA 0 OPOG "oudda" va XpNOIUOTTOIEITAI YIa va TTEPIYPAWYE! Eva

€UPU QAoua pICIKA DIOPOPETIKWY PUBUICEWYV Epyaoiag.

O1 opddeg utropouv va £xouv dIAPOPOUC TUTTOUG Kal HEYEDN, aTTO PIKPEG OUADES
EpPYaoiag TTou atroTeAOUVTaAl ATTO Aiya ATOUA, £WG HEYAAEG OPYAVWTIKEG OUADES TTOU
MTTOPEI Va atrapTidovTal atro ekaTovTAadeg | akOun Kal XINAdeg péAn. MTopouv va
AEIToupyroouv o€ BIAPOPOUG TOWEIG, OTTWG OTNV ETTIXEIPNPATIKOTNTA, TNV AKAONMAIKNA
épeuva, Tov aBAnTIoUO, Tov TTOAITIoONO, TNV TTOAITIKN, TV YuXaywyia Kal TToAAOUG
GaAAoug.

2T10X0G TnG opadag

O o16x0¢ piag ouddag e¢apTaTal ATTO TOV CUYKEKPIPEVO TUTTO TNG OPAdAG, KOl UTTOPEI

va TToIKIAEl avaAoya ue To TTedio dpaaTnpidTnTag. Opiouéva TTapadeiyuara oToOxXwv
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pTTOPEl Va TTEpIAapBavouy Tnv emmiAuon TTPORARUATOG, KATA TNV oTroia i opdda
MTTOPEI va oXNUOTIOTEI UE OKOTTO va avaAdpel Kal va TTIAUCEI €va {NTNUA HECW
OUVEPYOOIag Kal ouvOUAOHOU OECIOTATWY TwV PJeAwv. ETTiong, pia opdda utropei va
OnuIoupynOEi uE OTOXO TNV ETTITEUEN CUYKEKPIMEVWYV ETTAYYEAUATIKWVY N
ETTIXEIPNMUATIKWY OTOXWYV, OTTWG N OAOKANPpwON £vOg £pyou, N auénon Twv
TTWANCEWV A N BeATiwoN TNG TTapaywyikoTNTAg. OpIoPéveS opadeg oxnuaTiovral Je
OKOTTO va dNPIoUpyrnoouV KATI VEO, OTTWG VEA TTPOIOVTA, UTTNPECIEG I TEXVOAOYIEG.
Eival onuavtiké va onueiwBei 611 01 0TOX0I PIOG OPAdAG TTPETTEI VA Eival TTAVTA

OUYKEKPIPEVOI Kal va kaBopiovTal Katd Tnv dnuioupyia TN opadag.
Anuioupyia opadag

MoAAoi TTapdayovTeg AapBdavovTal uttown Katd Tn dnuioupyia piag opddag, OTTwWG 10
MEYEBOG, 01 BECIOTNTEG KAl Ol TIPOCWTTIKOTNTEG TWV PEAWYV TTOU TNV aTTapTi(ouv, aAAd
Kal o1 poAol. To 18avikd PEyeBog piag ouddag e¢aptaTal atmd dIAPoPOoUS TTAPAYOVTEG,
Kal OeV UTTAPXEI £va aTTOAUTO UEYEBOC TTOU va 10X UEl YIa OAEG TIG ouddes. Mia oudda
TIPETTEI VA €ival APKETA PIKPN, €TOI WOTE TA MEAN VA ITTOPOUV va aAANAoETTIOpOUV
METALU TOUG Kal va ouvepyadovTal atroTeEAEOUATIKA. QOTOCO, MIa OPAdA TTPETTEI VA
gival Kal APKETA JEYAAN WOTE va ETTITPETTEI TNV TTOIKIAIQ ATTOWEWV Kal 1I0ewV. Eivai
€TTiIONG oNPAvTIKO va evBappuvel Tov dNuIoupyiko didAoyo Kal Tnv avtaAAayr) 16wy,
TTPOKEIJEVOU va BpeBouv ol BEATIOTEG AUCEIC yia Ta TTPOBAAuaTA A TIG TIPOKAACEIG
TTOU QVTIMETWTTICEI N OPAdA. ZUUTTEPACUATIKA, TTPETTEI VO ONUEIWOET OTI TO 1I0AVIKA
MEYEBOG MIAG OuAdAG UTTOPEI VA TTOIKIAEI avAAOYQ PE TOV OKOTTO, TOV TOUEA

OpaoTNPIOTNTAG KAI TIG CUYKEKPIPEVES ATTAITAOEIG TOU €PYOU.

ZnNUAavTIKO gival va UTTApXE! TTOIKIAI OTIG OEEIOTNTEG KAl TA TIPOCOVTA TWV PHEAWV TNG
oMadag, £T01 WOTE VA KAAUTITOVTAI OAEG Ol ATTAITOUPEVEG TITUXEG TOU £pyou. AuTd
EMTPETTEI OTNV OPAdA va A&IOTTOINCEI TIG DIAPOPES OECIOTNTEG KA EPTTEIPIES YIA TNV
ETTITEUEN TWV OTOXWV TNG. EKTOG aTTd TIG TEXVIKES OECIOTNTEC TWV PEAWYV Wiag ouddag,
UTTAPXOUV OPIOHEVEG YEVIKEC DECIOTNTEG TTOU €ival ONUAVTIKES YIA TNV ATTOTEAECUATIKA
OUMPMETOXN O€ JIa opdda, OTTwG N IKAvOTNTA ETTIKOIVWVIOG, KPIOIUN yia TNV aviaAlayn
IOEWV KaI TNV ETTITEUEN Ouvaiveong evtog TG opddag. Etriong, n IkavétnTa

TIPOOEKTIKAG OKPOAONG €ival ONUAVTIKN YId TNV KATavonon TwV atTOYewy Twv
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OUVEPYOQTWYV Kal TNV a&loTroinon Twv dIaQOPETIKWY CUVEICQOopwY. KabopIoTIKA ival n

IKavOTNTa ouvepyaoiag ue GAAa HEAN TNG OUAdAGC yIa TNV ETTITEUEN KOIVWV OTOXWV.

O1 poAol TwV JEAWV HIOG OPAdAG PTTOPOUV VA TTOIKIAOUV avAAoya PE TOV TUTTO TNG
ouAadag, TOV OKOTIO TNG KAl TIG AVAYKEG TOU £pyou. KaBe péAog ptTopei va avaAdpel
£Evav 1 TTEPIoOOTEPOUG POAOUG. H KaTtavour Twv pOAWY O€ OPICPEVEG OUADES PTTOPEI
Va TTPOKUWEI QUOIKA KaTd Tn dIGPKEIQ TNG Epyaaciag, avaloya e TIG BeEIOTNTEG, TA
evOIOQEPOVTA, KAl TN CUPPBOAN TWV HEAWYV OTO £PYO TNG OPAdAG. € AAAEG
TTEPITITWOEIG O NYETNG UTTOPEI VA AVABETEI CUYKEKPIPNEVOUG POAOUG OTa PUEAN, ME BAoN
TIG OELIOTNTEG TOUG, TIG EPTTEIPIEG TOUG, KA TIG AVAYKES TOU £pyou. Ta PEAN uTTOpOUV
€TTiONG va ekppdoouv €BeAOVTIKA TNV €TTIBUMIO TOUG va avaAGBOUV CUYKEKPIPMEVOUG

POAOUG OTNV OPAdA.

Ev TéAel, ammairouvTtal kal ol evveéa poAol Tou Belbin; MpETTel o1 arToTEAECUATIKEG
OMAdEC va KAAUTITOUV TTAVTA KAl TOUG evvéa poAoug; Moo BAcIPoG ival auTtog o
IOXUPIOPOG; YTTAPXOUV TTEPITITWOEIG TTOU OEV ATTAITOUVTAI Kal 01 evvéd. ETTiong, n
utTapén evvéa poAwv dgv onuaivel OTI KABE ouada TTPETTEI VO ATTOTEAEITAI ATTO EvvEQ
MEAN. O1 opddeg TWV 3-4 ATOPWV gival cuvnRBWG TTI0 ATTOTEAEOUATIKES. AUTO €vioTe
onuaivel 6T KABe PEAOG TTPETTEN va TTaiEEl BUO 1) TPEIG ATTO AUTOUG TOUG POAOUG TNG
ouddag. ETTouévwg, ol atroTEAEOUATIKEG OUAdEG TTPETTEI va "oxedidalovTtal”, 0 apIBuog
TWV PJEAWV TTPETTEI va gival ETTAPKAS OAAG Kail va TTEpIAaUBAvVEl GGOUG £XOUV ThV
TTEipA yia TNV EKTEAEON TOU €pYOU Kal VA dIAC@AAI(El OTI EKTTPOCWTTOUVTAI OAOI Ol

ATTAITOUMEVOI POAOL.
To mAaiolo kail ol 31adIKaoieg EVTOg piag opdadag

H aAAnAeTTidpaon peTagl Twv HeAWV piag ouddag sival TToAUTTAOKN. ‘Exouv
dlaTuTTWOEi TTOAAEG Bewpieg Kal €xouv PEAETNOET oI TTapdyovTeG TTOU £TTNPEACOUV TN
ouvoxr TnG opadag. ‘Evag 1Id1aiTepa oNPAVTIKOS TTAPAYOVTAG TTOU ETTNPEALEI TNV
€EENIEN KA TNV TTOPAYWYIKOTNTA TNG OPAdAG, €ival N UTTAPEN EVOG OKOTTOU KAl GAPWY
OTOXWV, Ol OTTOiOI €ival yvwaoToi o€ OAa Ta gEAN. ETriong, ival onuavTtiko T1a yéAn va
£€xouv gekdBapa KivnTpa Kai gival kivnTotroinuéva. Otav o1 o1dx0! €ival acaPeic, Kai
Ta MEAN Oev £xouv KivnTpo, EUKOAQ attocUpovTal. H oudda dévetal akoun

TEPICOOTEPO, OTAV Ol OTOXOI Eival ATTOOEKTOI ATTO OAA TA PEAN, OTAV UTTAPXOUV
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BETIKEG VOPHES KAl UWPNAG TTPOTUTTA ATTOd00NG.
Ta mpoBARUATA HIOG ONASAG KOl TTPOTACEIG AVTIMETWITIONG TOUG

Mia opada ptTopEi va avTigeTwTTilel diagopa TTPoRAANATA KATA TN OIAPKEIA TNG
Aeiroupyiag TnG. Opiopéva atrd Ta BACIKA TTPOBANUATA TTOU UTTOPET VA AVTIMETWTTIOEI
MIa opdda TTepIAapBAvouV TNV EAAEIYPN ETTIKOIVWVIAG avaueoa oTa PEAN TNG ouddag,
TTOU UTTOPEI va 0dnynoel o€ TTPoBARUaTa OTTWG TTapeENYROEIG, avao@AAgia Kal
avTirapaBéoelg. Etiong, étav dev UTTAPXEI ATTOTEAECUATIKI NYECia oTnv oudda,
MTTOPEI va TTpoKUWOoUV TTPORAANATA OXETIKG e TOV KaBodriynon, Tnv avabeon

KaBNKOVTWY Kal TNV ETTITEUEN TWV OTOXWV TNG OPAdaAG.

‘Eva KAaoOIKO TTpOBANUa TTou cuvavtdTtal o€ oudadeg ival N opadik okEWn (ayeAaia
okéwn). O Janis (1972,1982,1989) 1rpoTeivel pia oelpd atrd HETPA TTOU TTPETTEI VA
AauBdavovTal yia TRV atroQuyn Twv AavBaoPEVWY OPadIKWY ATTOPACEWY TTOU
oQeiAovVTal OTO QPAIVOUEVO TNG OMABIKNAG OKEWNG, Kal gival Ta EAG: O NyETNG TTPETTE
va gival apePOANTITOG Kal BeV TTPETTEI va eKQPAClel eEapXNG TNV ATTowr Tou. ETiTTAéoy,
TIPETTEI va eVvBapPUVEl T HEAN TNG OPAdAG va EKPPALOUV TIG AVTIPPAHOEIS Kal TIG
au@IBOAiEG TOUG. H TTapoucia avegapTnTwy EUTTEIPOYVWHOVWY TToU Ba dWwoouV TN
OIKr} Toug atroywn kKatd Tn didpkela TNG oulATNONG, ival e¢icou onuavTikA. Av n
atro®acn aQopd Pia Kivnon TTPog Evav avTaywvioTh, OEV TTPETTEI va UTTOTIMATAI N
IKavVOTNTA TOU avTaywvioTh aAAd va Aaupavovtal coBapd ol TTpoB£aeig Tou. TEAOG,
a@ou £xel ANYOEei Y TTPOKATAPKTIKY atTOPach, KaAd Ba ATav va akoAouBrioel GAAn
MIa ouvAvVTNON TNG OPAdAG YIa TNV TTEPAITEPW AEIOAGYNON TNG ATTOPACNG. ZUVETTWG
auTd TTOU pag SIOACKEI N TTPOCEYYION AUTH €ival n owaTh agloAdynon Twv
ATTOQACEWY Kal n avoixTh oulAtnon ammaAAayuévn aTrd KPITIKI WOTE va evBappUVEl

TOUG avVOPWTTOUG VA TTPOCPEPOUV TIG TTPAYHATIKEG TOUG BECEIG.

‘Eva oXeTIKO TTPOBANUA YE TV opadikr) okEWn €ival N «AKPITN CUPPOpewaon». Qg
Atouq, TEIVOUNE VO CUPHOPPWVOUACTE PE TOUG OPAdIKOUG KAVOVEG AOYW TwWV
OPEAWV TTOU TTPOKUTITOUV YIA EJAG ATOUIKA av O AAAOI TNPOUV TOUG CUPPWVNPEVOUG
KAVOVEG, TNG €TMOUNIAg JOG yIa TAEN Kal vonua oTn (wn Jag Kal TG avAykng Pag va

AGBoupe pia IKavoTroINTIKA atrdvTnon atmo Toug GAAOUG.
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Mia TTOAU onuavTiKA €vvoia OTOV XWPO TNG OPYAVWOIAKNS WuUXoAoyiag gival n
WuyoAoyik ac@dAeia, n otroia kaBiepwOnke atd Tnv Amy Edmondson. H
WUXOAOYIKA ao@AAEIa avaQEéPETal OTNV AioBnon EUTTIOTOOUVNG, ACQAAEIOG KAl
Aaveong TTou aioBavovTtal Ta PEAN JIag opadag KaTd TNV EKQPACT TWV I0EWV, TwWV
ATTOWEWV KAl TWV AVNOUXIWY TOUG, KaBWGS Kal Katd Tnv aviaAAayr amméyewyv. Otav
Ta YEAN PIag ouddag aioBavovtal YuxoAoyikd ac@alr, TOTE gival o oavé va
EKQPACOUV TIG ATTOYEIG TOUG, VA BECOUV EPWTHOEIG, VO TTAPATNPENCOUV TTPORANUATA
Kl va JOIpaoTOUV I0€€G. AUTO €VIOXUEI TNV AVOIKTH ETTIKOIVWVIQ KAl TH poN
TTANPOPOPIWV PETAEU TWV PHEAWYV TNG opadag. ETTiong, n wuxoAoyikr ac@aAEia
OIEUKOAUVEI TNV aVATITUEN KAIVOTOPWYV 10€WV Kal AUogwv. OTav Ta YéAn piag opddag
alc6dvovTal aoPAAEId, TOAJOUV va TTPOTEIVOUV VEEG IDEEC KOl VO TTPOCEYYIOOUV
TTPoBAAUATA PE dnUIoUPYIKOTNTA. ETTOPEVWG, cival onuavTIKO va KAAAIEPYEITAI aQUTO
TO KAipa €vTOg TNG ouAdag, Kal N KPITIKA va e0TIACEIS OTIG IDEEG KAl OXI OTOV

AvBpwWTTO, WOTE va PN goBouvTal Ta JEAN va eKQPacToUV eAEUBEPQ.

ETriong, éva aképa TTpoBAnpa gival n eiwuEvn TTPOoTTABEIa Kal N «Aou@ax. To
KOOTOG yIa TO ATOUO TTOU €ival JEAOG MIAG OpAdaAg €ival N atTd-aTtouiKeuon TTou
OUVETTAYETAI N 1ID10TATA TOU PEAOUG. H cuppeToXr O¢€ Jia opada @Epvel padi Tng Tnv
avwVvuia kail 1o va "xaveoal yéoa oto TTARB0¢". AuTé uTTopei va PEIOEl TNV aioBnon
TNG ATOMIKNG EUBUVNG, VA PEIWOEI TOUG KOIVWVIKOUG TTEPIOPICHUOUC Kal VA JOG
0dNYNOE€l O€ TTAPOPHPNTIKES, AVTIKOIVWVIKES TTPAEEIG, 1 HEIWPEVN TTPOOTTABEIA.
Attaiteital Aoitmév n BECTTION Opiwv Kal ATTOCAPAVIOT TWV TTPOCDOKIWY ATTO Ta PMEAN

NG ONAGdAG.
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